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Charakterystyka firmy ZEMAT. Lata osiemdziesigte jak i poprzednie to niedobér débr konsumpcyjnych w catym kraju a
w zaopatrzeniu w artykuty zywnosciowe obowigzywat system kartkowy. Wynikiem tego byto Sciste bilansowanie przez
panstwo artykutéw zywnosciowych, a w szczegdlnosci miesa i jego przetworéw, w celu zabezpieczenia przydziatéw
kartkowych. Kolejki i ciaggty niedosyt spowodowat, ze sporo obywateli zaopatrywato sie w mieso z dzikiego uboju
gospodarczego, wykonywanego przez rolnikéw i przeréznych handlowcédw w sposdb niezgodny z przepisami i
intencjami panstwa, ale w jakims stopniu przez nietolerowanym i niezbyt ostro zwalczanym. W zwigzku z duzym
popytem na mieso i jego przetwory oraz nowymi rozwigzaniami prawnymi pozwalajacymi rzemiesdlnikom na
uruchomienie zaktaddw przetwérstwa miesnego, wielu z nich podjeto decyzje o rozpoczeciu tej produkcji. W latach 80-
tych nie mogta to by¢ produkcja o petnym asortymencie, gdyz masa miesna i podrobowa byta dla nich
reglamentowana i ograniczona. Popyt na wyroby podrobowe z prywatnych masarni byt tak potezny i nie podlegat
reglamentacji, ze spora grupa rzemiesInikdw-masarzy widzac takie mozliwosci zbytu rozpoczyna budowe zaktaddéw
masarskich. Taka sytuacja gospodarcza, nowe warunki funkcjonowania nie tylko dawaty mozliwosci, ale wrecz
zmuszaty do dziatania. Firmy rodzinne nie byty wytworem lat 80-tych XX wieku. Juz od dawien dawna ludzie
decydowali sie na prowadzenie wtasnej dziatalnosci, z wielu powoddéw: mogta to by¢ tradycja rodzinna, che¢ rozwoju i
osiggniecia czegos wiecej zapewnienie bytu rodzinie uzyskanie niezaleznosci. Zdzistaw Troscianczyk, zatozyciel
masarni, nie miat w tej dziedzinie zadnych tradycji rodzinnych, ale za to duze doswiadczenie, poniewaz wiele lat
przepracowat w spétdzielczych przetwérniach oraz przez 5 lat zajmowat sie handlem detalicznym. Rozpoczecie
dziatalnosci zdeterminowane byto dwoma gtéwnymi czynnikami. Pierwszy, podstawowy to zapewnienie rodzinie zycia
na odpowiednim poziomie. Poniewaz gminna spétdzielnia, w ktérej pan Trosciaficzyk przepracowat ostatnie kilka lat, z
roku na rok podupadata &#8211; trzeba byto zacza¢ myslec o innej pracy - o pracy, ktéra mogtaby, cho¢ w
minimalnym stopniu zapewni¢ byt dosy¢ licznej rodzinie. Drugg determinantg byta cheé osiggniecia czegos w zyciu, a
przez to spetnienie ukrytego gteboko marzenia- posiadanie wtasnego zaktadu produkcyjnego, poniewaz pan Zdzistaw
lubit wykonywad swéj wyuczony zawdd i miat Swiadomosé, ze robi to dobrze. Wszystkie te przyczyny wptynety na
zrodzenie sie decyzji o podjeciu produkcji masarskiej w Wohyniu &#8211; gminie rolniczej z niewielka iloscia
przemystu. Wéwczas istniat jeszcze Panstwowy Osrodek Maszynowy (POM) zatrudniajacy ok. 150 oséb, Wojskowe
Zaktady Lotnicze (WZL) w Branicy gdzie prace znalazto ponad 350 os6b. Gminna Spétdzielnia byta w posiadaniu dwéch
gorzelni, winiarni &#8211; razem z administracjg zabezpieczata zycie 1500 osobom na 8 tysiecy mieszkanhcéw. Polesie
lubelskie to teren o dosy¢ dobrych glebach, wiec duzo ludzi prowadzito wtasne gospodarstwa rolne (pod koniec lat
osiemdziesigtych istniato 1700 indywidualnych gospodarstw o $redniej wielkosci 7,5 ha). Produkcja byta bardzo
rozdrobniona i wielokierunkowa. Stan pogtowia to ok. 15 tysiecy sztuk trzody chlewnej, 5,5 tysigca sztuk bydta oraz 11
tysiecy &#8211;owiec. Skupem ptodéw rolnych zajmowaty sie GS-y, cze$ciowo gorzelnie i winiarnia. Owczesny rynek
byt bardzo rozchwiany &#8211; nadmiar pienigdza, niedobdr towardw, kroczaca inflacja - w tych warunkach powstaje
spétka rodzinna. Zaktad typu masarnia musi spetnia¢ okreslone wymogi lokalizacyjne, przede wszystkim ze wzgledu
na warunki sanitarne oraz ochrone $rodowiska. Panstwo Troscianczykowie rozwazali dwie mozliwosci: pierwsza na
gruntach wtasnych na obrzezach Wohynia, druga w bytej zlewni mleka bedacej wtasnoscig Okregowej Spétdzielni
Mleczarskiej (OSM) w Radzyniu Podlaskim &#8211; blizej centrum osady Wohyh. Pierwszy wariant po gtebokiej
analizie odrzucono, gtéwnie ze wzgledu na nieuzbrojony teren oraz brak w perspektywie mozliwosci odprowadzania
$ciekow (dziatka bardziej nadawata sie do uprawy niz pod budowe). Wariant drugi wybrano do realizacji ze wzgledu na
mozliwos$¢ skorzystania z uzbrojen terenu, zaadoptowania istniejgcego budynku na potrzeby masarni i sklepu
przyzaktadowego, a co najwazniejsze byta w planach gminy budowa oczyszczalni Sciekéw w poblizu planowanej
inwestycji. Powstat ktopot z odzyskaniem budynku i placu od OSM Radzyn przez Urzgd Gminy w Wohyniu. W zwigzku z
przeciggajgcymi sie negocjacjami miedzy obu partnerami &#8211; Panstwo Troscianczykowie rozpoczynaja
inwestowanie nie posiadajac aktu notarialnego na teren i budynek, wierzac w dobrg wole Urzedu Gminy i OSM, ktére
taka wyrazity w formie notatki stuzbowej, ze formalnosci przekazania posesji zostang zatatwione w mozliwie
najszybszym czasie. Wiosng 1988 roku Panstwo Troscianczykowie wchodzg na teren posesji. Rozpoczynajg burzenie i
przystosowanie starego, (100-letniego) budynku pod swoje potrzeby. Teraz, patrzac z perspektywy czasu, juz na
poczatku popetniono kilka bteddéw, ktére w péZniejszym czasie musiaty zosta¢ naprawione. Nie przewidziano szybkiej
zmiany uwarunkowan gospodarczych po 1990 roku, ktére zezwalaty na zakup zywca i jego przerdb, a w zwigzku z tym
nie przewidziano takiego rozwoju zaktadu, nie przewidziano ubojni zwierzat. Adoptowano stary budynek z réznymi
dobudowami &#8211; nie zawsze funkcjonalnymi &#8211; zamiast go wyburzy¢ i wybudowaé nowy, cho¢by pod
potrzeby tamtego okresu. Ze wzgledu na uwarunkowania zewnetrzne zakupiono materiaty i urzadzenia dostepne na
rynku krajowym - nie zawsze odpowiadajace standardom i wymogom przewidzianym w tego typu produkcji, gdyz
rynek zaopatrzenia, jeszcze w tym czasie, nie byt dla rzemiosta dostepny (reglamentacja, réwnie czesty brak
materiatéw budowlanych, wykonczeniowych oraz maszyn do produkcji wedliniarskiej). Panstwo Troscianczykowie,
pomimo przeciwnosci, trudnosci i btedéw popetnionych, lecz w petni niezawinionych przez nich samych, koncza prace
modernizacyjno&#8211; adaptacyjne budynku, zakupujg urzadzenia i zima (doktadnie 10 lutego) 1989 roku
rozpoczynajg produkcje podrobéw wedliniarskich (salceson, kaszanka, pasztetowa) w oparciu o przydziaty masy
podrobowej z Zaktadéw Miesnych w tukowie &#8211; przydziat podrobdw | klasy wynosit ok. 3 ton miesiecznie, nizszej
klasy nie byt reglamentowany. W poczatkowej fazie dziatalnosci produkcja wynosita ok. 5 ton miesiecznie.
Réwnoczesnie z rozpoczeciem produkcji zostata uruchomiona sprzedaz w sklepie przyzaktadowym. Popyt na wyroby
byt potezny, cata produkcja byta sprzedawana &#8222;0d reki&#8221;, gdyz w kraju nadal obowigzywat system
kartkowy. Sprzedazg w sklepie zajeta sie Pani Troscianczykowa. Obstuga klienta nie byta jej jedynym obowigzkiem,
oprécz tego sprzatata pomieszczenia i dbata o czystos¢ odziezy ochronnej pracownikéw. Firma zatrudniata wéwczas
dwie osoby do pomocy w bezposredniej produkcji. Wtadze gminy w dalszym ciggu widziaty sojusznika w firmie
doprowadzajac do sprzedazy notarialnej posesji, inspirowaty budowe oczyszczalni $ciekéw, ktéra w perspektywie miata
umozliwi¢ dalszy rozwdj dziatalnosci. Wspétpraca nadal toczyta sie dobrym torem. Zaktad zabezpieczyt swoim
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majatkiem kredyt Gminie w NFOS wykorzystany na budowe oczyszczalni. Natomiast w 1993 roku Gmina poreczyta
kredyt inwestycyjny spétce. Jest to dowdd na to, ze strony uznaty sie za partneréw i w rozwoju masarni dostrzegty
obopdlne korzysci. Kredyty pomogty szybciej zrealizowac zatozone cele i zostaty sptacone przez kredytobiorcéw. Dobry
zbyt produkcji podrobowej oraz nowe mozliwosci rozwojowe, ktére pojawity sie w 1990 roku postawity wyzwanie,
&#8211; co dalej? Zaktad juz mdgt kupowad zywiec i wytwarzac peten asortyment wedlin. Brak ubojni spowodowat, ze
skupiong od rolnikéw trzode chlewng Pan Troscianczyk ubijat w masarniach, w Radzyniu i Miedzyrzecu Podlaskim. Z
biegiem czasu oferta produktowa powiekszata sie, produkcja byta coraz bardziej urozmaicana a ciasne pomieszczenia
po starej zlewni mleka nie wystarczaty &#8211; zaczeto brakowa¢ miejsca. W miedzyczasie zmieniaty sie
uwarunkowania zewnetrzne, rozwijata sie gospodarka wolnorynkowa. Popyt na wyroby masarni utrzymywat sie.
Znaczaco wzrosta podaz zywca, rolnicy mieli problem ze zbytem trzody i bydta. W takich warunkach spétka dziatata W
latach 1989-92. W 1993 roku wtasciciele masarni podjeli decyzje o rozbudowie i dalszej modernizacji zaktadu,
jednoczesnie wiaczyli sie w rozbudowe sieci kanalizacyjnej w Wohyniu i po niedtugim czasie zaktad zostat podtgczony
do gminnej oczyszczalni Sciekéw. W tych czasach powstata ubojnia, sala rozbioru, budynek gospodarczy, dwie nowe
wedzarnie oraz wybudowano nowga kottownie olejowg. Po rozbudowie powierzchnia ogdlna zaktadu powiekszyta sie do
530 m2, w czym 265 m2 stanowita powierzchnia produkcyjna. Zwiekszyta sie radykalnie moc przerobowa zaktadu- do
2,5 ton dziennie. Wzrosto zatrudnienie do 36 oséb. Zaktad rozszerzat asortyment wedlin, nie zatracajgc swojej
wyrobionej marki w wyrobach podrobowych. Na nowej rzeZni zwierzeta ubijano dwa lub trzy razy w tygodniu (w
zaleznosci od potrzeb) po 10-15 szt. swin i 2 sztuki bydta. W nastepnych latach ubdj znacznie wzrdést - do 40 sztuk
trzody chlewnej i kilku sztuk bydta dziennie, co w duzym stopniu roztadowato nadmiar zywca w gminie i okolicach.
Duza produkcja oraz pojawiajaca sie konkurencja zmuszaty wiascicieli do szukania i rozszerzania rynkéw zbytu.
Panstwo Troscianczykowie postanowili otworzy¢ sklepy firmowe w Wohyniu, Radzyniu Podlaskim oraz Lublinie.
Wchodzili z zaopatrzeniem do jednostek wojskowych w Bezwoli, Siedlcach, péZniej w Warszawie, szkét, uczelni UMCS i
Politechniki Lubelskiej. Nasza firma zaczeta uczestniczy¢ w promocji swoich wyrobéw na targach, wystawach i
festynach. Osiggali za swoje wyroby wyréznienia i odznaczenia. Wzrost konkurencji, niejako przymus podnoszenia
jakosci produkcji, perspektywa wejscia Polski do Unii Europejskiej oraz wczesniej popetnione btedy zmusity spétke do
rozpoczecia nowej inwestycji. W 1997-1998 roku byty opracowane projekty nowoczesnego zaktadu produkcyjnego (z
petnym zapleczem, nowoczesnymi ciggami produkcyjnymi oraz chtodniami) uwzgledniajagce wymagania norm UE oraz
ochrony $rodowiska. Jesienig 1999 roku zaczeto budowe nowego budynku przeznaczonego na przetwdrnie i rozbior.
Tepo prac byto szalone i juz jesieniag wykonano roboty ziemne oraz pierwsza kondygnacje budynku. W cyklu rocznym
zostat wybudowany kompleks produkcyjny i administracyjno &#8211; biurowy, hale zostaty wyposazone w
standardowe &#8211; wysokiej jakosci urzadzenia techniczne i w 1999 roku (w dziesiatg rocznice istnienia i
dziatalnosci firmy) rozpoczeto produkcje w nowo wybudowanym budynku. Obecnie powierzchnia zaktadu wynosi 1511
m2, z czego czes$¢ produkcyjna stanowi 1011 m2. Umozliwito to zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych do 10 ton
dziennie. Niestety, ze wzgledu na ograniczony popyt i silng konkurencje, cze$¢ mocy produkcyjnych nie jest
wykorzystywana. Firma nie spoczywata na laurach a inwestycja rzedu 700 tysiecy ztotych nie wptyneta negatywnie na
jej prezne dziatanie, cho¢ bez probleméw sie nie obeszto. Zmieniajace sie prawo oraz szybkie dazenie Polskie do
cztonkowstwa w Unii Europejskiej postanowito nas przed nastepnym wyzwaniem, a mianowicie modernizacja ubojni. W
potowie 2003 roku rozpoczeto modernizacje ubojni oraz magazynu zywca, co pochtoneta nasz zaktad ponad 200
tysiecy ztotych i w maju 2004 gotowa byta do pracy. Modernizacja ta pozwalata nam ubi¢ 70 sztuk trzody i 5 sztuk
bydta dziennie. W roku 2004 z powodu nierentownosci i matego popytu na mieso wotowe Spétka postanowita
wstrzymac ubdj bydta rzeznego. Decyzja ta nie wptyneta na zmniejszenie swojego wachlarza asortymentéw o
wotowine. Firma ZEMAT dalej posiada w sprzedazy miesa wotowe jak i réwniez skupuje bydto rzeZne z gminny Wohyn
jednakze ubijane jest w zaprzyjaznionym zaktadzie w Kobiatkach i rozbiér dokonywane jest w naszej firmie. Po
rezygnacji z uboju bydta i przebudowaniu ubojni zdolnos¢ ubojowa podwyzszyta sie do 120 sztuk dziennie. Rok 2005
byt przetomem i wielkim sukcesem dla naszej firmy. Poczyniono powazne inwestycje majace na celu unowoczesnienie
produkcji i wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan jak takze dostosowanie zaktadu do przepiséw Unii Europejskiej.
Borykajac sie z réznymi problemami natury prawnej, wreszcie otrzymaliémy miano &#8222;Zaktadu
Unijnego&#8221;, ktéry pozwala nam na eksport wszystkich naszych asortymentéw do krajéw wspdlnoty europejskiej.
Obecnie Zaktad nadal jest firmg rodzinng, prowadzong przez Zdzistawa i Ewe TroScianczyk oraz syna Mariusza i cérke
Anete. Nad ciggtoscia produkcji oraz prawidtowym jej przebiegiem czuwa obecnie okoto 50 oséb. Prezes zaktadu Pan
Zdzistaw Tros$cianczyk Zrédet sukcesu upatruje w dobrze dobranej zatodze: fachowej, odpowiedzialnej i lojalnej.
Wszystkie produkty znajdujg niemal natychmiastowy zbyt, bo dobry smak zapewnia wtasnie dobrana zatoga oraz
bardzo wysokiej klasy &#8222;Polskie Mieso&#8221;. Firma &#8222;ZEMAT&#8221; owochie wspétpracuje z
przedszkolami, szkotami i innymi instytucjami oraz firmami &#8222;zywienia zbiorowego&#8221; jak i réwniez z
Jednostkami Wojskowymi, czego dowodem sg liczne wyrdznienia i nagrody za wytwarzane produkty. Specjalnoscia
zaktadu jest &#8222;typowa wiejska wedlina&#8221; oraz cata gama tradycyjnych wyrobéw garmazeryjnych. Do
wyboru jest okoto 100 asortymentéw wyrobéw. W zwigzku z wprowadzeniem systemu HACCP caty proces produkcyjny
podlega petnej kontroli, a wyroby gotowe w petni odpowiadajg najwyzszym standardom jakosciowym i bezpieczenstwa
zdrowotnego, gdzie takze czuwa Weterynaryjna Inspekcja Sanitarna oraz Wojskowa Weterynaryjna Inspekcja
Sanitarna. Mozna $miato powiedzieé, ze udato sie pogodzi¢ nowoczesnos¢ z dobrym kunsztem rzemieslniczym.
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